Wissenschaftliche Betriebsfithrung im Vorwerk mechanischer Webereien
Von Dr. Walther Mevius.
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Teil A. Analyse.

Die wissenschaftliche Betriebsfithrung verwertet die Er-
gebnisse der Verwaltungspsychologie und Leistungsanalyse,
sie ist angewandte Psychotechnik. Eduard Michel und Walther
Moede gebiihrt neben einer Reihe anderer Forscher das Ver-
dienst durch ihre concret-praktische Einstellung Arbeitsvorbe-
reitung und Arbeiterauswahl in solchem MaBe gefordert zu
haben, daB die neuzeitliche Betriebsfithrung in Deutschland
heute durchaus im Zeichen einer psychotechnischen Entwick-
lung steht. )

Die allgemein betrieblichen und finanziellen Erfolge
wissenschaftlicher Betriebsfithrung sind bedeutend. Wenn es
gelingt geniigend viele in Spezialzweigen erfahrene und psy-
chotechnisch gebildete Fachleute zu erziehen, die auf den ver-
schiedenen industriellen Gebieten die Ergebnisse der allge-
meinen Psychotechnik kunstgerecht in Anwendung bringen, so
steht fiir unsere schwer kdmpfende Wirtschaft viel zu hoffen.

Der Verfasser der vorliegenden Arbeit, der diese An-
schauung schon vor Jahresfrist vertrat, als er mit seiner Ar-
beit die Grundlagen der individuellen Lei-
stung und Eignung in mechanischen Webe-
reien bemitht war. den Boden fiir eine psychotechnische
ErschlieBung der Webindustrie zu schaffen, ist auf diesem
Gebiet seit lingerem titig.

Angesichts der iiberzeugenden Beweiskraft und der Er-
folge in der flieBenden Fertigung muB es stark wunderneh-
men, daB noch so viele Fachleute in einseitiger Ueberschit-
zung althergebrachter Methoden so wenig Interesse fiir die
neue Betriebsfithrung zeigen.

Man kauft Maschinen fiir Betrieb und Biiro, die sich
schlecht amortisieren, man gibt Geld aus fiir soziale Ein-
richtungen und Kartellpolitik von oft recht zweifelhaftem
Nutzen, aber fiir eine wertvolle geistige Umstellung sind
wenig Mittel iibrig. Bedauerlicherweise ist der Widerstand
gegen die Wissenschaftliche Betriebsfithrung selten ein mate-
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rieller, in finanzieller Notlage begriindeter, sondern ein psy-
chischer, der in der prinzipiellen Einstellung vieler Leiter,
vielleicht auch oft in personlichen Beweggriinden zu suchen ist.

Dieser psychische Widerstand ist nicht zu unterschitzen.
Wenn wir von persénlichen Motiven absehen, so gilt es in
erster Linie den Haupteinwand gegen das neue System
zu entkriften, daB es ,unkaufminnisch® sei, da zu seiner
Durchfithrung Mittel aufgewendet werden miiiten, die fiir
spiater nicht substantiell investiert seien.

Demgegeniiber ist zu sagen: GewiB k ann das Unkosten-
konto durch eine etwaige VergréBerung des Beamtenkorpers
bei Einfithrung des Systems zunichst nicht unerheblich be-
lastet werden, und der ziffernmiBige Erfolg tritt andererseits
nicht in der ersten folgenden Bilanz sogleich in Erscheinung.

Es ist aber auBer allem Zweifel, daB die Methoden, mit
denen man in Amerika auf teilweise recht primitiver Entwick-
lungsstufe Erfolg erzielt hat, in ihrer griindlichen, sachdien-
lichen Bearbeitung, welche sie von deutschen Psychologen und
Ingenjeuren erfahren haben, fitr unsere Betriebswirtschaft
einen erheblichen Wert besitzen, der freilich nur dem ohne
weiteres einleuchten wird, der auf diesem Gebiet an der Ar-
beit, tiglich ad oculos demonstriert bekommt, wie die Menge
der der fliichtigen Betrachtung entzogenen Teilerfolge, in
ihrer Summe die Rentabilitit des Unternehmens und die
Psyche der Arbeitnehmer in ausschlaggebendem MaBe giinstig
beeinflussen.

Die wissenschaftliche Betriebsfithrung kennt keine Augen-
blickserfolge, die den Kaufmann nur zu oft verbliiffen, aber
sie fithrt nach einigen Monaten und Jahren mit absoluter
Sicherheit zu einer allgemein erhShten Betriebswirtschaft-
lichkeit, welche am deutlichsten in beschleunigtem und orga-
nisch-fortschreitendem MaterialfluB und gleichmiBiger Giite
der Erzeugnisse in Erscheinung tritt.

Der Verfasser hat im vorliegenden eine Reihe Prinzipien
wissenschaftlicher Betriebsfithrung am Beispiel der Neugestal-
tung des Vorwerksbetriebes bearbeitet.

Rohstoffanalyse und Arbeitsverteilung, welche in diesem
Falle um eines einheitlichen Betriebsbildes willen auch im Vor-
werk ausgeiibt werden, hiitte vielleicht mancher Fachmann
lieber im Hauptbiiro gesehen. Die Zentralisation der Arbeits-
vorbereitung im Herzen des Betriebes, im Vorwerk, wird aber
besonders im Hinblick auf Henry Fords Werk und Erfolg
ebenso sicher berechtigte Anerkennung finden kénnen.

Die wissenschaftliche Betriebsfiihrung in Webereien er-
strebt eine doppelseitige griindliche Arbeitsvorberei-
tung:



a) eine analytische, die sich damit befaBt, die
zu verarbeitenden Rohstoffe zu pritfen und in ihren Mengen
und nach ihrer Giite zu normen,

optimale und durchschnittliche Arbeiterleistungen an den
einzelnen Maschinen mittels Zeitstudien und Zuschlagszeiten
zu ermitteln

und schlieBlich den qualitativen Erfolg des Vorwerks am
fertigen Produkt laufend zu kontrollieren;

VORWERKS S nBEL &GE €8 1:400)

S &

— =
0
Lager fur fertige Ketter L
et R R IR
* Anknupferes [
000 00 O i |1
vt M Geschirr-
! i [ speicher
» 3 | B
H Einziehere) :
: A
: i
‘ mag
N VORWERK SBUERO ‘V’i" L -
\V sentianieres N/ Berster| Die- y
| osition|
e R b b et S . Garferpben
H H i PMander] Frauen
H L :
1 : H
b zevweren b JJoooLoosewdempr o
W iy MY N L W Y W
(—sgocoooo L L
4&-' SR W
opyright by Dr.Mevius 1926

Abb. 1.

b) eine synthetische A rbeitsvorbereitung, ver-
einfachten inneren Aufbau des Vorwerks mit systematischer
Kennzeichnung der Maschinen und des Materials,

zwangsliufige Ordnung und Erledigung der Arbeitsauf-
trige, Ueberwachung der vorgeschriebenen Lieferzeiten,

gesicherte Arbeitsverteilung (weitgehende, zentralisierte
Vordisposition fiir die Weberei).

Die folgenden Darlegungen entstammen
einer umfassenden Reihe Vorlesungen fiir Be-
triebsingenieure. Thre Form ist dem Zweck an-
gepaBt.

1. Vorlesung.

M. H. Sie haben nach Riicksprache mit dem Vorstand
cines Betriebes von 2000 Webstiihlen Gelegenheit gehabt,
dessen Vorwerke zu besichtigen. Es stehen Thnen dafiir eine
Reihe Tage zur- Verfiigung, und es ist Thnen die Moglichkeit
gegeben, sich mit dem Wesen einer neuen Organisationsform
eingehender zu befassen.

In einem Shedbau von etwa 5000 gqm Fliche unter-
scheiden Sie folgende, meist durch transparente Winde ge-
trennte Abteilungen mit verschiedenen Maschinen:

Vorwerk ,, A“ (Aufbereitung des Kettgarnes), die sog.
Spulerei und Zettlerei; sie enthilt neben dem Bereitstellungs-
lager fiir Garne auf Trosselcopsen (,,Grundelemente’) und
Garne auf Konora (,Sekundirelemente)

10 Kreuzspulmaschinen System Schlafhorst zu je 120
Spindeln, Bedienung 40 Spulerinnen — und

10 Patent-Zettelmaschinen System Schlafhorst zu je 610
Konora, Bedienung 10 Zettlerinnen —

fiir die Pflege der Maschinen ist 1 Schlosser, fiir die
Zufithrung der Garne 1 Gehilfe bestimmt;

Vorwerk ,,B“ (Biuche), die sog. Schlichterei mit 6 Si-
zing-Riiti-Schlichtmaschinen, Bedienung 6 Meister und 3 Ge-
hilfen, die gleichzeitig die Schlichttroge i(iberwachen und
Zu- und Abgang der Garnwalzen besorgen;

Vorwerk ,C“ (Kett- und Qeschirrdume); sie dienen
mit ihrem Lager fertiger Ketten und Webgeschirrspeicher
der letzten Vorbereitung fiir den WebprozeB.

In drei Unterabteilungen sitzen eine Reihe ,,Andreher-
innen, mit dem FEinzug der Kettfiden in neue Geschirre
beschiftigt, an der Blattbank arbeiten die ,Blattstecher” an
der Instandsetzung der Webblitter und in der wAnkniipferei
sind zwei Barber-Colman-Maschinen in Tatigkeit.

Abb. 2. Vorwerk A. Schlafhorst-Kreuzspulmaschinen.

Vorwerk , D% (Disposition fiir den Betrieb. Vorwerks-
biiro). Dieses Vorwerksbiiro besitzt fiir unsere neuzeitlichen
Arbeitsmethoden, welche wir mit einem Begriff“ ,Organi-
satorische FlieBarbeit“ (nach Eduard Michel) nen-
nen wollen, eine ganz andere Bedeutung als unter der alt-
hergebrachten Betriebsfithrung.

Abb. 2a. Vorwerk A. Schlafhorst-Zettelmaschinen

Bisher klein und wenig vorteilhaft, meist ohne Ver-
stindnis irgendwohin gebaut, hat es erst durch die neuzeitliche
Betriebsfithrung mit zentralisierter Disposition den &duBeren
und inneren Aufbau eines Arbeitsbiiros fiir eine uner-
liBliche Hand in Hand-Arbeit bekommen.

Zwischen Vorwerksmeister und Webereileiter schiebt sich
helfend und in der Auftragserledigung organisch verbindend
die Abteilung analytische und synthetische Ar-
beitsvorbereitung ein, welche die oben angedeuteten
beiden Prinzipien Wissenschaftlicher Betriebsfithrung praktisch
anwendet. ‘ .
(Fortsetzung folgt.)
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